ANOS

HOPER.

EDUCAGAO
NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES D

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



CONFERENCIA ONLINE

TEMA
Novos Instrumentos de Avaliagcao

Institucional/Cursos do INEP
Construcao de evidéncias a partir da pratica de cada IES.

20/04.SEX  (D15H AS 16H

CONFERENCISTA

Adriano Coelho
Consultor da Hoper Educacéao ‘




Sistema Nacional de Avaliagto
da Educagio Superior

HOPER



Lei do Sinaes (Lei n2 10.861 de 2004)

Institui o SISTEMA NACIONAL DE
Lei nimero 10.861, de 14 de abril AVALIA(;AO DA EDUCACAO
de 2004 SUPERIOR (Sinaes) e da outras
providéncias.

o Sinaes confere um carater
sistémico para a avaliagdo e a
associa a QUALIDADE

S

Suuterre, teoonel 4 dobugto
do Educagio Superior

HOPER.



Lei do Sinaes (Lei n2 10.861 de 2004)

Art. 12 Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES,
com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicoes de educacao
superior, dos cursos de graduacgao e do desempenho académico de seus estudantes, nos
termos do art. 92, VI, VIll e IX, da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Objetivos das Institui¢d
¢Oes de
Assegura r Educagao Superior,
Processo
nacional de dos cursos de graduacao,
avaliacao

e do desempenho
académica dos
estudantes.
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Decreto n. 9.235, 15 de dezembro de 2017;
Portaria Normativa n. 19, 13 de dezembro de 2017;
Instrucao Normativa, n. 1, 15 de dezembro de 2017;
Instrucao Normativa, n. 2, 18 de dezembro de 2017;
Portaria, n. 20, 21 de dezembro de 2017;
Portaria, n. 21, 21 de dezembro de 2017;
Portaria, n. 22, 21 de dezembro de 2017;
Portaria, n. 23, 21 de dezembro de 2017;
Portaria, n. 24, 21 de dezembro de 2017;
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Curadoria de conteudos

I I=r™

Seminarios apresentados, Curso de Pl, Legislacao pertinente
dentre outros.

Sites e Redes Sociais de IES - Material disponivel online

Lo



Analise Preliminar - NT 16/2017

ANALISE PRELIMINAR |

contempla:

sintese
da missao,
objetivos,
histérico,
caracterisiticas
e prioridades;

informagoes relevantes

para compreensao °bt::9§°
da IES ou
dados precisos;

Curso avaliado;

FUNDAMENTAIS

CONJUNTO DE ELEMENTOS

PARA A COMPREENSAO
DA CONSTITUIGOES E
DO FUNCIONAMENTO DA IES OU CURSO.

Lo



Lo

O preenchimento da analise preliminar

da avaliagdo externa institucional oude
cursos

é de REPONSABILIDADE

da comissdo de avaliadores.

Protocolo/FE ‘4
Documentos apensados
Site da IES

Devera ser Sera

elaborada no formulario eletrénico | complementada

ANTES DA VISITA; durante a visita;




NOTA TECNICA N° 1 6/2017/CGACGIES/DAES
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR INSTITUCIONAL

| - informar o nome da mantenedora e listar suas mantidas, indicando o grupo
educacional de que faz parte, quando for o caso;

Il - informar o nome da IES;

lIl - informar a base legal da IES, seu endereco e atos legais;

IV - informar o perfil e a missao da IES;

V - descrever dados socioeconomicos da regiao;

VI - redigir um breve historico da IES, em que conste: a criacao; sua
trajetoria; as modalidades de oferta da IES; o nUmero

de polos (se for o caso); o numero de polos que deseja ofertar (se for o caso);
o numero de docentes e discentes; a quantidade de cursos oferecidos na
graduacao e na pos-graduacao; as areas de atuacao na extensao; e as areas
de pesquisa, se for o caso;



NOTA TECNICA N° 1 6/2017/CGACGIES/DAES 2:{_5'\0“&
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR INSTITUCIONAL

VII - descrever as politicas de institucionalizacao da modalidade a
distancia (EaD), quando for o caso;

VIII - indicar o(s) resultado(s) dos Conceitos de Cursos (CC), nos ultimos
trés anos, quando for o caso;

IX - informar os Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de
Deficiéncia (TSD), Medidas Cautelares e Termo de Supervisao e

observancia de diligénci ver;
X - informar se ha|plano de garantia de acessibilidadeg, em conformidade

com a legislacao em vigor, protocolado na Seres. Para os processos ja em
tramite na Fase Inep, havera campo para informacoes por parte da IES no
FE;

PORTARIA N° 20, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2017
Plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislacao em vigor,

acompanhado de laudo técnico emitido por profissional ou érgdao publico competentes
(ABNT ou Prefeitura)




NOTA TECNICA N° 1 6/2017/CGACGIES/DAES 2:{_5'\0“&
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR INSTITUCIONAL

Xl - informar se a IES tem ﬁ)rotocolado/ homologado o plano de cargos] e
carreira docente e dos técnicos-administrativos no Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE);
XII - calcular e inserir o[indice de Qualificacao do Corpo Docente - IQCD,]
conforme o item 4.9 desta Nota Técnica;

XIII - informar a quantidade de docentes com titulacao de doutor, mestre e
especialista;

XIV - informar a quantidade de tutores a distancia, que atuarao a partir da
sede da IES, indicando a relacao da formacao com o curso em que atua e
experiéncia em EaD;

XV - informar a quantidade de tutores presenciais, que atuarao nos polos
EaD, quando for o caso, indicando a relacao da formacao com o curso em
que atua e experiéncia em EaD;




IQCD B

NOTA TECNICA N° 2/2018/CGACGIES/DAES
17 de Janeiro de 2018

a) Indice de Qualificacido do Corpo Docente (IQCD):

(5D +3M + 2E + G)

(D+M+E+G) ‘

O 1QCD sera calculado e inserido pela comissdo avaliadora na analise preliminar e, embora ndo entre

no calculo do conceito, sera objeto de apreciacdo e analise pela SERES/MEC, assim como todos os
marcos legais.

Do ponto de vista da avaliacdo, o IQCD sera objeto de estudg e sera correlacionado com indicadores]

[que abordam o corpo docente} bem como sera utilizado em futuras analises multivariadas.




indice de Qualificagao
do Corpo Docente -
IQCD

IQCD =

(50 +3M + 2€ + G|

Revisado na Nota Técnica n® 2
/2018/CGACGIES/DAES

D+M+E+6)

Os resultados do IQCD serao
utilizados em estudos e
squisas, associados aos
diversos objetos de avaliacdo, que
para além da construcao do
conhecimento serdao adotados
para decisdes futuras sobre os
instrumentos, escalas e
indicadores, bem como para
subsidios regulatorios.
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NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR INSTITUCIONAL

XVIII - informar a existéncia de programas de bolsas e financiamento
estudantil e o numero de beneficiados;
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NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES

De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS
el 0 NALIS #RoteiroPPC

| - informar nome da mantenedora; Q DI[:A Tupl

Il - informar o nome da IES;
lll - informar a base legal da IES, seu endereco e atos legais;
IV - descrever o perfil e a missao da IES;

V - verificar, a partir dos
apresentados no PPC para subsidiar a justificativa

apresentada pela IES para a criacao/existéncia do curso, se existe




NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES 2MI:I\OPER
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS

VI - redigir um breve historico da IES em que conste: a criacao; sua
trajetoria; as modalidades de oferta da IES; o numero de polos (se for
0 caso); o numero de polos que deseja ofertar (se for o caso); o
numero de docentes e discentes; a quantidade de cursos oferecidos na
graduacao e na pos-graduacao; as areas de atuacao na extensao; e as
areas de pesquisa, se for o caso;

VIl - informar o nome do curso (se for CST, observar a Portaria
Normativa 12/2006);

VIII - indicar a modalidade de oferta;

IX - descrever as politicas de institucionalizacao da modalidade a
distancia (EaD), quando for o caso;

X - listar os polos de oferta do curso, se for o caso;

Xl - informar o endereco de funcionamento do curso;



NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES Zﬁopm
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS et

XIII - informar os atos legais do curso (Autorizacao, Reconhecimento e
Renovacao de Reconhecimento do curso, quando existirem) e a data da
publicacao no DOU ou, em caso de Sistemas Estaduais, nos meios
equivalentes;

XIV - indicar se condicao de autorizacao do curso ocorreu por visita
(nesse caso, explicitar o conceito obtido) ou por dispensa;

XV - apontar conceitos anteriores de reconhecimento ou renovacao de
reconhecimento, se for o caso;




NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES 2MI:I\OPER
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS

XVII - identificar as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica para
cursos de licenciatura;

XVIII - informar o nUmero de vagas autorizadas ou aditadas e numero de vagas
ociosas anualmente;

XIX - indicar o resultado do Conceito Preliminar de Curso [CPC continuo]e
faixa) e [Conceito de Curso (CC continug| e faixa) resultante da avaliacao in
loco, quando houver;

XX - indicar o resultado do ENADE no ultimo triénio, se houver;

XXI - verificar o proposto no Protocolo de Compromisso estabelecido com a
Secretaria de Supervisao e Regulacao da Educacao Superior (SERES), em caso
de CPC insatisfatorio, para o ato de Renovacao de Reconhecimento de Curso;

XXII - verificar as especificidades do Despacho Saneador e o cumprimento das
recomendacoes, em caso de Despacho Saneador parcialmente satisfatorio;



NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES 2MI:I\OPER
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS

XXl - informar os Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento
de Deficiéncia (TSD), Medidas Cautelares e Termo de Supervisao e
observancia de diligéncias e seu cumprimento, se houver;

XXIV - informar o turno de funcionamento do curso presencial;
XXV - informar a carga horaria total do[curso em horas e em hora/aul%;
XXVI - informar o tempo minimo e o0 maximo para integralizacao;

XXVII - identificar o perfil do(a) coordenador(a) do curso (formacao
académica; titulacao; regime de trabalho; tempo de exercicio na IES;
atuacao profissional na area). No caso da modalidade a distancia,
descricao do tempo de experiéncia do(a) coordenador(a) em cursos EaD.
No caso de CST, consideracao e descricao o tempo de experiéncia do(a)
coordenador(a) na educacao basica, se houver;




NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS

XXVIII - indicar[a composicao da Equipe Multidisciplina} para a
modalidade a distancia, quando for o caso;

XXIX -[calcular e inserir o IQCD] de acordo com o item 4.9 desta Nota
Técnica;

XXX - discriminar o numero de docentes com titulacao de doutor,
mestre e especialista;

XXXI - informar a quantidade de tutores a distancia, que atuarao a
partir da sede da IES, indicando a relacao com o quantitativo de vagas
e matriculas, bem como a relacao da formacao com o curso em que
atua e a experiéncia em EaD;



NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES 2;':'\0"5,'&;
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS

XXXII - informar a quantidade de tutores presenciais, que atuarao nos
polos EaD, quando for o caso, indicando a relacao com o quantitativo
de vagas e matriculas, bem como a relacao da formacao com o curso
em que atua e a experiéncia em EaD;

XXX -[calcular e inserir o tempo médio de permanénciz} do corpo
docente no curso. (Somar o tempo de exercicio no curso de todos 0s
docentes e dividir pelo numero total de docentes no curso, incluindo o
tempo do(a) coordenador(a) do curso);

XXXIV -[indicar as disciplinas ofertadas em lingua estrangeira no curso],
quando houver;

XXXV - informar oferta/previsao de disciplina de LIBRAS, com
indicacao se a disciplina sera(obrigatoria ou optatival;




NOTA TECNICA N° 16/2017/CGACGIES/DAES 2\
De 01/12/2017 - ANALISE PRELIMINAR CURSOS HOPER,

XXXVI - explicitar a oferta de [convenios do curso com outras instituicoes
e oferta de ambientes profissionais;

XXXVII - informar sobre a existéncia de compartilhamento da rede do
Sistema Unico de Saude (SUS) com diferentes cursos e diferentes
instituicoes para os cursos da area da saude;

XXXVIII -informar o quantitativo anual do corpo discente, desde o ultimo
ato autorizativo anterior a avaliacao in loco, se for o caso: ingressantes;
matriculados; concluintes; estrangeiros;lmatriculados em estagio

supervisionado; matriculados em trabalho de conclusdo de curso - TCC)

participantes de projetos de pesquisa (por ano); participantes de
projetos de extensao (por ano); participantes de Programas Internos

\e/ou Externos de Financiamento (por ano); Y

XXXIX - descrever (o sistema de acompanhamento de egressos|




Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior - SINAES

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DIRETORIA DE AVALIACAO
DA EDUCAGCAO SUPERIOR

INSTITUCIONAL EXTERNA DAES
Presencial e a Distancia

RECREDENCIAMENTO

TRANSFORMACAO DE ORGANIZACAO
ACADEMICA

|
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Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior - SINAES

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DIRETORIA DE AVALIACAO

DA EDUCACAO SUPERIOR

DE CURSOS DE GRADUACEO DAES
Presencial e a Distancia

RECONHECIMENTO
RENOVACAO DE RECONHECIMENTO




A légica do instrumento

Observe no indicador abaixo, do ato de credenciamento, a relagdo entre seus elementos.

INDICADOR 3.4 Politicas institucionais e agdes de estimulo e difusio para a produgdo
académica docente

Conceito Critério de Analise

1

Mao ha acbes previstas de pstimulo e difusio para a produgao académica.

As agDes previstas de estimulo e difusdao para a produgao académica mao
viabilizam publicaces cientificas, diddtico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas
e culturais ou néo incentivam a participacdo dos docentes em eventos locais,

As aches previstas de estimulo e difusdo para a producio académica viabilizam
publicaghes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
& incentivam a participagio dos docentes em eventos de Ambito local e nacional.

As acBes previstas de estimulo e difusdo para a produciio académica viabilizam
publicaghes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
e incentivam a participacao dos docentes em eventos de dmbito local, nacianal
& internacional.

As acbes previstas de estimulo e difusdo para a producio académica viabilizam
publicagbes cientificas, diddtico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais, incentivam a participacio dos docentes em eventos de dmbito local,
nacional e internacional, e preveem a organizagio e publicagio de revista
académico-cientifica.

O titulo do
indicador aponta o
objeto de
avaliagio

Associado a cada
conceito, existe
um critério de
analise.

HOPER



A légica do instrumento

Perceba, nos critérios de analise abaixo, do ato de credenciamento, a relacao entre seus
elementos.

Pegando como exemplo o critério de analise do conceito 5, perceba que ele é composto por
diversos atributos (sinalizados pelas setas vermelhas).

.As agCes previstas de estimulo e difusdo para a producdo acadér.viahilizam

publicacies cientificas, didético-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e

5 culturgwentivam a participacio dos docentes em eventos de dmbito local,

nacion internaciona preveem a organizacio e publicagdo de revista
acad@mico-cientifica.

Veja que o conceito 5, nesse indicador, somente pode ser atribuido caso todos os atributos
de seu critério de analise sejam verificados, com a obtencao de evidéncias, in loco.

S B pmmm MPMSTERID DA
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A légica do instrumento

Ha casos em que a diferenca entre o critério de analise de cada conceito é a quantidade de
atributos associados. Em outros, a variacdo entre critérios de analise se caracteriza pela
gualidade do atributo.

Assim, observado que o conceito 3 caracteriza o objeto de avaliagdo de forma satisfatoria, os
critérios de analise dos conceitos 4 e 5 foram construidos com umallégica aditiva.l

Seguindo a mesma logica, em sentido inverso, os critérios de andlise dos conceitos 2 e 1 ndo
contemplam plenamente os atributos do conceito 3.

.Conceita 5

Conceito 4

.Conceito 3

Conceito 2

.Concefto
1

—— g STERID D
IEFF sucicic A




A logica do instrumento

Nos termos da Nota Técnica n® 16/2017/CGACGIES/DAES/INEP,

“Os novos instrumentos tiveram seus critérios de andlise estruturados de forma aditiva, considerando cada conceito do
indicador. Assim, os conceitos 1 e 2 apresentam auséncias relativas ao critério de analise do conceito 3, em torno do qual
se caracteriza a suficiéncia no tocante a cada objeto de avaliagdo. O conceito 4 apresenta critérios aditivos em relagdo ao
conceito 3, e 0 mesmo ocorre com o conceito 5, em relagto ao 4

|N5AT|SFATOR| 0 Auséncia critica do objeto de avaliagdo ou auséncia de evidéncias
dos atributos descritos no conceito 2 ou inexisténcia de
evidéncias que atendam integralmente o disposto no critério da

andlise do conceito 2

Conceito 1

Auséncia de evidéncias dos atributos descritos no conceito 3 ou
PARCIALMENTE inexisténcia de evidéncias gqus ndo atendam integralmente o

Conceito 2 /
SATISFATORIO disposto no critério de anlise do conceito 3

< Existéncia de evidéncias para os atributos apresentados nos
SATISFATORIO critérios de analise do conceito 3

Conceito 3

BOM Existéncia de evidéncias para os atributos apresentados nos
critérios de andlise do conceito 3 e para o(s) critério(s) aditivo(s)
do conceito 4

Conceito 4

Existéncia de evidéncias para os atributos apresentados nos
MUITO BOM critérios de andlise do conceito 3 e 4 e para ofs) critério(s)
aditivo(s) do conceito 5

Conceito 5

Fonte: NOTA TECNICA N2 16/2017/CGACGIES/DAES, retificada pela NOTA
TECNICA N° 2/2018/CGACGIES/DAES

MINSTERID D,
EDUCACAD




CUALRARE

HOPER.



GLOSSARIO

1. Acao inovadora
Relaciona-se com a adogdo de praticas e procedimentos que oportunizem a criagdo ou o

desenvolvimento de noves produtos ou ideias e permitam a melhoria de processos, apontando

para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inedita a situagdes que se apresentem.

2. Agdes afirmativas
“Politicas focais que alocam recursos em beneficio de pessoas pertencentes a grupos discriminados
e vitimados pela exclusdo socicecondmica no passado ou no presente. Trata-se de medidas que
tém como objetive combater discriminagdes etnicas, raciais, religiosas, de género ou de casta,
aumentando a participacdo de minocrias no processo politico, no acesso & educacdo, sadde,
emprego, bens materiais, redes de protecio social efou no reconhecimento cultural” (http://

gemaa.iesp.uerj.br/o-que-sao-acoes-afirmativas/).

HOPER.

UCACAQ



Documentos Institucionais
GLOSSARIO BASICO MEC

HOPER



=PDI - Plano de
Desenvolvimento
Institucional

*PPI - Projeto
Politico Institucional

*PPC - Projeto
Pedagégico de Curso



PDI

Filosofia de

Atividade Trabalho

e Diretrizes
Acadéemica

Pedagogicas

Estrutura
Organizacional

quanto a(s):




Projeto Politico Institucional

HOPER.



Projeto Pedagogico de Curso

PPC




Consonancia entre os
documentos institucionais

HOPER



Importancia da Base Legal




Processos / Evidéncias / Apropriacao

HOPER



INDICADOR 1.2 Processo de autoavaliacao institucional

Ha processo de autoavaliagdo institucional e atende &as necessidades
institucionais, como instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa
de melhoria institucional, com evidéncia de que todos os segmentos da
comunidade académica estdo sensibilizados e se apropriam seus resultados.

GLOSSARIO

20. Comunidade académica

Compreende a comunidade educacional, bem como entidades e organizacbes da sociedade

civil; & constituida por docentes, gestores, docentes, tutores, técnicos-administrativos e demais

funcionarios de uma IES, que atuam no processo académico.

HOPER



EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

INDICADOR 1.1 Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacao
Institucional

O Relato Institucional analisa e sintetiza o historico da IES, o conceito de
avaliagbes externas, o desenvolvimenio e divulgagdo dos processos de
autoavaliacio, o plano de melhorias e processos de gestio a partir das
avaliagbes externas e internas, demonstra a implementacdo de agdes efetivas
na gestdo da IES, evidencia a evolucio institucional e é apropriado pslos
gestores, docentes/colaboradores e discentes.

HOPER



EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

INDICADOR 3.1 Politicas de ensino e acoes académico-administrativas para os cursos de graduacao
Para a modalidade EAD, ndo considerar “o existéncia de programas de monitoria”.

As acbes académico-administrativas previstas estdo relacionadas com a politica
de ensino para os cursos de graduacdo e consideram a atualizagdo curricular
sistematica, a oferta de componentes curriculares na modalidade a disténcia

5 (quando previsto no PDI), a existéncia de programas de monitoria em uma
ou mais areas, de nivelamento, transversais a todos os cursos, de mobilidade
académica com instituicdes nacionais ou internacionais, e a promocio de agbes
inovadoras.

HOPER



FOCO_ ~

“ < [inFORMAR



FOCO

Maior evidéncia para cada
indicador:
Reconhecimento da
Comunidade Académica

HOPER



#mec #mantra Aioren

Antes de decidir,

pense no estudante

Na IES NAO




 Normas (Sala dos Professores,
Laboratorios, Salas de Aulas entre outros)

* |nstitucionalizado - Regramento
institucional (valido para todos os cursos)

* Consolidadas - Implementadas /
Reconhecidas

« Regulamentadas - Regulamento Proprio




* [...] reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.

46. Praticas exitosas ou inovadoras

Sdo aquelas que a IES/Curso encontrou para instituir uma acdo de acordo com as necessidades
da sua comunidade académica, seu PDI e seu PPC, tendo como consequéncia o éxito do
objetivo desejado. Podem ser também inovadoras quando se constatar que sdo raras na regiao,

no contexto educacional ou no ambito do curso. Para isso, o Curso ou a IES podem se valer de

recursos de ponta, criativos, adequados ou pertinentes ao que se deseja alcancar.

EXIT@
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KEYWORDS

Acao/Verbos

Promovem, fomentam, asseguram,
garantem, permitem, possibilitam,
evidencia, explicita dentre outros.






« Aprendizagem
 Avaliacao
e Egresso

* Planejamento e Acompanhamento
(Peridiocidade)

* Inovacao
 Acessibilidade
» Responsabilidade Social



Aprendizagem Locn

Mudanca de foco do Ensino para Aprendizagem;
Autonomia Discente (Metodologias Ativas);
Relacao Teorico-Pratica;

Voltadas ao perfil do egresso;

Acessibilidade (todas as formas);

Avaliacao periodica com feedback;
Metodologias Inovadoras;

Experiéncias diferenciadas com uso de TICs;
Praticas interdisciplinares;

Atividades diversificadas.
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Aprendizagem - Evidéncias

PPC - textual #repensar #reescrever #PPI

Estrutura e Conteudo Curricular - flexibilidade e
inovacao

Atas de NDE, Colegiado e CPA

Planos de Ensino e Aprendizagem

Apropriacao da Comunidade Académica (nao sera
suficiente criacao de cenarios)



Avaliacao Ensino e Aprendizagem

PROGRAMA
FEEDBACK

Peso para Corpo Docente
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Avaliacao Ensino e Aprendizagem

A
‘ ’ Autoavaliacao
Assistida
Peso para Corpo Docente
W



itat_viva
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Diagnose Qual

7

Avaliacao

Integradora.



PLANO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Consonante ao PPC respondendo ao
maximo de indicadores:
Objetivos do Curso
Perfil do Egresso (competéncias)
Avaliacao da Aprendizagem entre
outros

Peso para Corpo Docente



'3
Correlacao Direta Aioper,

\

PERFIL DO EGRESSO
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" - y,




REGISTRO DE ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

A solicitagdo do registro de atividades complementares pode ser feita de
forma pratica a rdpida através do seu Portal.

Solicitagdes realizadas nos meses de outubro e novembro de 2016,
estardo, excepcionalmente, isentas de pagamento de taxa de registro,

Aproveite mais essa comodidade que preparamos para voceél

VEJA COMO FAZER SUA SOLICITACAO ATRAVES DO PORTAL:

O 1 Central de Relacionamento com o Aluno ¥

Abertura de Chamado

M‘W

CuRsO ‘ BIOMEDICINA - BACHARELADO

caMPUS ‘ FMN ALANGA

™o | soucmacao

o0

l REGISTRO DE ATVIDADES.

ORIENTAGAC ‘
”J rw“xmu%m mmnmwmmmmm

W\uncAOun £ PREENGHER A5 INFCRIAGOES ABAD ATE O i
\ur

mmo

INCLUIR ARQUIVO

EDUCAGAD

Atividades Culturais

Monitorias
Semlnarl

Iniciacao Cientifica
C

Congressos
Palestras

Indicador 1.10 - Atividades Complementares
« Diversificacao de Atividades
« Formacao Geral + Conhecimento
Especifico



hacker
spaces
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AMBIENTES IMERSIVOS
DE APRENDIZAGEM




Estrutura Curricular

Competéncias Especificas

Competéncias Gerais

UC - Unidades Curriculares Semestre - o
S | & | = S| 3|5 || g
1o
J0
X

Nota.

ABC: x000000xxxX - DEF: yyyyyyyyyy - GHI: zzzzzzzzzzzzz - Q.E.M: pppppppppppppp — UVXY 55555555555555555555

O
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Estagios [Nao] Curriculares

Estagio

Indicador 1.12 - Atendimento ao Discente
[[...] intermediacao e acompanhamento de estagios néo]

obrigatorios remunerados.




#RoadMap

ROTINAS DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

ESCOLHA DA(S)

DE
ESTAGIONS)

)

ESCOLHA DOS
LOCAIS DE
ESTAGIO

=) PLANO DE

ELABORAGCAO DO

ATIVIDADES

Supondo que o alung & aceito

PEDIDO DE
DECLARAGOES

PEDIDO DE OFICIO

PLANO DE
ATIVIDADES

Escala de Cores

Solicitado via Site

Disponivel no Site

Realizado pelo
Aluno

no local de estigio.

- | B |
4

TERMOS DE
COMPROMISSO l
REALIZAGAC DOS
] ESTAGIOS
MANUAL DE
ELABORAGAQ DO .l
RELATORIO
ELABORAGAO DO
—{  RELATORIO DE
ESTAGIO

DEFESA DO
RELATORIO _ -

!

mOPER



TCC - Trabalho de Conclusao de
Curso

Manual do Manual do - taqum'imen'a;~
TCC Aluno TCC Orientador s P’T"c'g’ga?ao

Capa Padrao Modelo Artigo

Modelo de
monografia

Esclarecimento
sobre Plagio
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1.11 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

[...] a divulgacao de manuais atualizados de apoio a producao dos
trabalhos e a disponibilizacao dos TCC em repositorios institucionais
proprios, acessiveis pela internet.



#Interdisciplinaridade

PREMIO e
DESAFIO SENAI DE _
FROJEITS
INTEGRADORES
PROJETO T 1
INTEGRADOR e
—

°V
MOSTRA
pe PROJETOS I
INTEGRADORES v
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TCC

Estagios

Projetos Integradores
Atividades Complementares

Templates #atualizados




Atendimento ao Discente — 2w

PROGRAMA DE

Programa de MONITORIA
Bolsas de Estudo

7 KPOIO DIRETORIO
. | ACADEMICO
TPsicopedagdgico ® Insper




1 . 2MI3I\OPER,
Atendimento ao Discente -

Permanéncia

.

Painel ¢e Oportunidades
Profissionais

Feira com

Headhunters




Atendlmento Dlscente Ligas

\

A

CULTURAL

25 Ligas/Entidades
Estudantis

A ED ik W]
| P O *p ol'v
. PlE, E M®S
Lrle p sTAl

;
LIVROS“

AINDA DA TEMPO DE DOAR!

DESPERTAR

TRANSFERII‘ ‘ENGAJAR

TRANSFORMAR

CKPOV

26/02 - 07/03
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Atendimento Discente - Ligas

A ACAO SOCIAL E A UNICA ACAO
QUE NUNCA DESVALORIZA

Cursinho

INSCRICOES: 19/02 a 25/02
DINAMICAS: 26/02 & 0I/03
ENTREVISTAS: 05/03 a 07/03%

https://exame.abril.com.br/revista-exame/ativistas-
na-sala-de-aula/



https://exame.abril.com.br/revista-exame/ativistas-
na-sala-de-aula/



%OPECIE

Triade - Ensino, Pesquisa e
Extensao




Impacto Local/Regional

Territorin

Demandas
EConomics
s0Cials
Ensino
Acdes )
l Pessoas Coletivas _ Desenvolvimento
Pesquisa Regional
Universidades Extensio
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Pesquisa - Diferenca de

Instrumentos (Institucional/Cursos)
d
%
pesquisa

iniciacao cientifica

Evento Cientifico, Publicacao, Grupos de Pesquisa e de Iniciacao
Cientifica, Linhas de Pesquisa, Articulacao da Pos-graduacao (Stricto/Lato
com graduacao), Agéncias de Fomento, Revista indexada Qualis, Corpo

Docente entre outros.
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Pesquisa - Diferenca de

Instrumentos (Institucional/Cursos)

PIC-PIBIC- PIBITI

PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA 2017/2018

Programa de incentivo a producao Docente e Discente
Programa de incentivo a participacao Evento Cientifico



Extensao Universitaria

P

Pro.

xt PIBEX

Programa de ExtensZo Universitéria

PIBEX

Pragrama Institucional de Balsas de Extensan

pro ext

Programas e Projetos de Extensao, Bolsas de Extensao, Agéncias de
Fomento, Impacto social/regional, Responsabilidade Social entre outros.
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Extensao Universitaria

Conhecimento e inovagado para transformar a comunidade.
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Responsabilidade Social
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http://www.feevale.br/institucional/resp

onsabilidade-social

RELATORIO DE
RESPONSABILIDADE

4
° L L
A \ -

‘ FEEVALE

%OPEUBU;



Inovacao e Empreendedorismo &=

hora do ST>RT

A‘f

Blenol elas

até 30 de abril




Inovacao e Empreendedorismo

Empreenda @

—
" 2018 =

w ¢ <= &
HACKATHON USP 2017  [NTRESII—

Inscrictes até dia 16./03 " -

utilizando a tecnologia para melhorar a producao cientifica

__ I nsper



Egressos / Alumni Zoex
»:43

Programade
Acompanhamento q( ‘W l

de Egressos n




Egressos / Alumni

Nos néo simplesmente - " A EMAN
fizemos Insper. \ ‘ — | ALUMNI

Noés SOMOS Insper! / / @y
¢ LF ) ) QN ¢
b \\\ 7 ‘ :‘ 4 4 .

Encontro dos

Alumni®»

Po6s-Graduacao

#Cultura

#Relacionamento Talk Show

Encontro Alumnida Pos-Graduacdo 2016




Infraestrutura ol

GAZETA Gazeta do Povo
mm L";’-‘\mi‘k%

A adogdo de banheiros mistos tem sido objeto de
controvérsia em instituicoes de ensino.

e 1 =

Indicar 5.12 - Instalacdes Sanitarias

Maior universidade catélica do Brasil passa a oferecer

Mator univers [...] com normas consolidadas e
anheiros unissex N N . . ) ~ )
gazetadopovo.com.br institucionalizadas, e a existéncia de
banheiros familiares e fraldarios.

|$ Curtir - Comentar # Compartilhar




Lo

#0rganograma

#Colegiados
#Mandatos

#Representatividade
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Comunicagao Interna e Externa
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Acessibilidade

ACESSIBILIDADE @. ACESSIBILIDADE

NUCLEO DE

PEDAGOGICA ..

ace55|bllldade
comunicacional
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Avaliacao Institucional

COMISSAO
g PA PROPRIA DE
AVALIACAO

Bl



Lei do Sinaes (Lei n2 10.861 de 2004)

Art. 11 Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituird Comissdo Propria de Avaliaco — CPA, [...],
com as atribuigdes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizac3o e de prestacdo
das informagdes solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes: | — constituicdo por ato do dirigente
maximo da instituicdo de ensino superior, ou por previsdo no seu prdprio estatuto ou regimento, assegurada a
participacdo de todos os segmentos da comunidade universitdria e da sociedade civil organizada, e vedada a
composi¢do que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos; Il — atuacdo auténoma em relacdo a conselhos
e demais drgdos colegiados existentes na instituicdo de educagdo superior.

C PA Atribuic3o conduzir processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e
de prestacio das informacgdes solicitadas pelo INEP

Diretrizes assegurar a participag8o de todos os segmentos da comunidade académica
vedar a composicdo que privilegie a maioria de um dos segmentos

atuar de forma autinoma

s MMSTERID i
IEFF sucacio




Corpo Docente

y 4 [

r' A,
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Novos Instrumentos de Avaliacao

~

]

T e T LT

Lo

7.2, Os pesos para o IACG nos atos de autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento passam a ser:
DIMENSAO AUTDRIZACEO RECOMHECIMENTO E RENOVA{;EO DE RECOMHECIMENTO
1 - Organizacao Didatico Pedagdgica 40

30
——

2 - Corpo Docente 20 ‘ 40 )
30

3 - Infraestrutura A0




DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

INDICADOR 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso
como integrante; atua no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizagdo do
PPC, realizando estudos e atualizacdo periddica, verificando o impacto do sistema
de avaliagdo de aprendizagem na formagao do estudante e analisando a adequacao
do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho; e mantém parte de seus membros desde o ultimo ato regulatario.




= mOPER,
Gestao de Cursos

INDICADOR 2.3 Atuagdo do coordenador

A atuacdo do coordenador esta de acordo com o PPC, atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relagcdo com os docentes e
discentes, com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a
5 representatividade nos colegiados superiores, & pautada em um plano de agéu\
documentado e compartilhado, dispde de indicadores de desempenho da

coordenacgdo disponiveis e publicos e administra a potencialidade do corpo
docente do seu curso, favorecendo a integracao e a melhoria continua.




ZH PER.
Gestao de Cursos

HE
3 i

Planejar Executar Monitorar

Definir causa Executar Mensurar e
padrdo e criar segundo o controlar

0]
o
('S
<
0 . N
L plano planejamento indicadores



Gestao de Cursos

GESTAQ DE

INDICADO




Der=T

M o= 3

Objetivo:
Ferramenta de gestao para os coordenadores de curso, que proporcione melhor

visibilidade das informacoes (tomada de decisao) e potencialize os resultados.

METAS
i INDICADOR SIGNIFICADO FORMA DE MEDI(}EG PERIODICIDADE RESULTADD

30% @ 100%

| N I

3 GHI

4 JLK

Académico, Financeiro, Regulacao, Mercado entre outros possiveis pilares.



Gestao de Cursos

Andlize da
Proposta de
Valor da
Organizagio

Felabarioda Seleccio
[ alinhamento [ das Funcges
Organizacional Estratégicaz
ra '\1
"'.
Gestiopor )
| a |
| Competencias | B
L b / Identificacio
Byvaliagiada \ / | das
Cesernpenbio ! Iy Competéncias
o ~
S - Chave
Medigia da
Recrutarnento Prontid3o do
fou | Parfdlio de
Formagao Cormpeténcias

#coordenador
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INDICADOR 2.5 Corpo docente: titulacao

O corpo docente analisa os conteudos dos componentes curriculare

abordando a sua relevancia para a atuagao profissional e academica do
discente, fomenta o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para

5 alem da bibliografia proposta, proporciona o acesso a conteudos de pesquisa
de ponta, relacionando-os aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso,
e incentiva a produgdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de
pesquisa e da publicacao.

ADERENCIA X TITULACAO X PRODUCAO
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INDICADOR 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso

O regime de trabalho do corpo docente permite o atendimento integral da
demanda existente, considerando a dedica¢3o a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparacao
e correcdo das avaliacdes de aprendizagem, havendo documentacio sobre
as atividades dos professores em registros individuais de atividade docente,

utilizados no planejamento e gestao para melhoria continua.

DEDICACAQ X ATUACAO EFETIVA (PIT) X REGISTROS



PIT (Plano I. Trabalho)

PIT - PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO DOCENTE
19 cemestre 2015

_ - Mome do professor informado no FPA -_- Area do professor infomado no FPA -

Numero do prontudrio informado no FPA -_- E-mail informado no FPA -

_ -Apelido do professor informado no FPA -_- Quantidade de horas informado no FPA -
=

] Salvar Enviar

Horario Consolidado Atividades de Ensino Atividades de Apoio Complementacao Wf———

EDUCAGAD




PIT (Plano 1. Trabalho)

PIT - PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO DOCENTE
1° semestre 2017

Escolha o semestre/ano referéncia da sua FPA: -1

g pumd

=
= Imprimir
Horario Consolidado Atividades de Ensino Atividades de Apoio Complementacao

Atividades de Ensino
Regéncia de Aulas

552-Téc Integrado 3 Anos [Agropecudria] [ sAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO TURN [l s

[P 552-Téc Integrado 3 Anos [Agropecuarial 0 I INFRAESTRUTURA 3
[ 552-Téc Integrado 3 Anos [Agropecudrial [ ) SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO TURN

}

=
T
)
w

4

AR

{
i

| [IRERAA

EDUCAGAD



2017/2
|

Pesquisas

Pesquisas

Pesquisas

Pesquisas

Pesquisas

Pesquisas

Atividades Atividades Atendimento

p . Vi . e , ) .
esquisas Administrativas Administrativas Orientacao TCC

L P Atendimento Alunos o~ Atendimento Alunos
Aula Circuitos Eléetricos ] . Coordenacgao de ] .
Sistemas Elétricos . Sistemas Elétricos
1 . Estagio ..
Industriais Industriais

Coordenacéo de Aula Sistemas Elétricos [AUEReI IR [dgleoLM Aula Sistemas Elétricos
Estagio Industriais Industriais

Dobra Laboratorio Atendimento Alunos  Atendimento Alunos  Atendimento Alunos
Circuitos Elétricos II Circuitos Elétricos II Circuitos Elétricos II Circuitos Elétricos II

Atendimento

Orientacdo TCC Alunos em Geral Alunos em Geral
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INDICADOR 2.7 Experiéncia profissional do docente

Excluida a experiéncia no exercicio da docéncia superior.

O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que
permite apresentar exemplos contextualizados com relagdo a problemas praticos,
de aplicagao da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relagao ao
fazer profizsional, atualizar-se com relacdo a interagao conteudo e pratica, promover
compreensao da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral e analisar as
competéncias previstas no PPC considerando o conteudo abordado e a profissao.

Evidéncias do mundo do trabalho X
Formacao Continuada X Atuacao Docente
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INDICADOR 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior

O corpo docente possui experiéncia na docéncia superior para promover a¢oes
gue permitem identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteudo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com os conteudos dos componentes curriculares, e elaborar
atividades especificas para a promog¢3o da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagOes diagnosticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exerce lideranga
e e reconhecido pela sua producdo.

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM X
PAUTA DE OBSERVASGES X
PRODUCAO ACADEMICA



INDICADOR 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) 2\
HOPER

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usudrios e ambos estdo registrados em
nome da IES.

O acervo da bibliografia basica é adequado em relacSo 3s unidades curriculares
e aos conteddos descritos no PPC e estd atualizado, considerando a natureza
das UC.

[Da mesma forma, esta referendado por relatdrio de adegquacgdo, assinado

pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC,
entre o numMero de vagas autorizadas (do proprio curso & de outros que utilizem
os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

Mos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, cominstalacBes
e recursos tecnoldgicos que atendem & demanda e 3 oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solugdes de apoio 3
leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que suplementam o conteddo administrado nas UC.

O acervo & gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares efou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia
para a garantia do acesso e do servigo.
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Analise Quantitativa - #MindSet

Exemplares N= de Yagas § H= de Exemplares
Agronomia T;t:h BAsiCA COMPLEMENT AR
Tital |Titulo | Titulo | Titulo | Titulo | Titals | Titalo | Titele | Soma dos ¥agas N= T_ot:_l por
ol 2 3 1 2 3 4 5 Exemplares Exemplares dizciplina
Coamunicagio « Expressio 2 15 15 15 1] 18 g 3 2 T4 150 T4 203
Flatemdtica Aplicada 2 28 13 15 15 1 {l 15 2 1] a8 150 a8 1,70
Fisica Geral b 13 13 15 13 1w | 13 15 13 110 150 10 136
Introducio a Agronomia 2 15 15 15 15 1] 4 1] 17 | 160 | 185
Eiiclogiz Celular b 12 12 1 1} 0 1} 4 12 51 150 81 294
Suimica Geral ¢ &nalitica g 17 15 15 15 0 5 a0 5 102 150 102 147
Ecologiz ¢ Realidade Ambicntal ] 12 13 20 1] 2 1] 1] 1] 47 15101 47 3,04
Infermitica Aplicada g 12 15 26 I} 15 I} 0 2 0 150 0 204
Geometriz Descritiva « Desenho Téenico g L] 12 13 2 2 2 15 1] g2 150 EZ 242
Eiicequimica Celular g 12 12 12 I} 0 11 1 1} 43 150 43 303
Giuimica Orgiinica 2 17 12 1] 1] a0 15 ] 74 150 74 1,40
Microbialagia Geral g 12 0 12 1] 1] 2 2 1] 28 150 28 5,36
Cilculo: Fungdes ¢ Limites 2 28 15 13 1] 15 1] 1] 13 a4 160 24 178
Topografia 2 12 12 12 13 13 12 0 1] 75 150 76 200
Fizica dos Solos g 12 15 12 12 12 1] 1] 1] 53 150 B3 2,38
Marfologiz Yegetal g 12 12 12 12 2 ] 1] 2 R2 1601 2 288
Zoologia Geral b 12 12 12 1 2 1] 1 1] 40 150 40 3,75
Exstatistica ¢ Probabilidade 2 15 15 15 1] 17 1] 3 12 a3 150 a3 181
Cileule: Derivada ¢ Integrais g 15 1 15 1} 28 3 3 15 a0 160 a0 1E7
Canstrugdes Furaiz g 15 15 12 i} 0 i} 0 1 43 150 43 349
Mansje ¢ Consereacie dos Solas g 12 15 20 12 1 1] 1] 1] &0 150 E0 2580
Genética ¢ Melhoramento Gendtico [ 12 12 12 11 0 1] 2 1] 43 150 43 3,06
Entemalagia Geral 2 12 12 12 2 0 2 0 1} 40 160 40 375
Fizialogiz Wegetal g 12 12 14 1 1] 2 1 1] 42 150 42 387
Pctereologia ¢ Climatologia 2 1 12 12 2 1] i] 1 1] 28 150 28 5,36
Tatal de Exemplares 15849

GQuantidade de disciplinas do curso 25

Proporgao média de exemplares 2,70




Gestao Sistéemica T

ECOSSISTEMA e AUTOSSUSTENTABILIDADE EDUCACIONAL
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ENSINO — EXTENSHo 6% PESQUISA

Empreendedorismo

Inovagdo ' B Tecnologias
=

Transdisciplinaridade

!
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Pés-Graduagao

Autoe e

‘ Responsabilidade Social
7y Resultados
‘ Novos Pg@dutos
Comunidade

interna e externa

B3 /
I— ““ Marketing e Publicidade

Fortalecimento da imagem institucional perante a comunidade

Denise da Vinha Ricieri & Vera Licia Andrade Bahiense (2015)
DESIGN INSTITUCIONAL COLABORATIVO (curso de formagao curta). Rede Innovares de Conhecimento
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CURSO

Gestao &

Sistémica

PARA INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR

https://www.hoper.com.br/gestao-sistemica
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MERCADO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

10.05 | Quinta Feira 11.05 | Sexta Feira
1% aula 52 aula
08h3o - 10h30 08h30 - 10h30
Prospectivas para o Setor de Educacio Superior no Brasil Estrategias de Competitivas para Instituicoes de Educagao |
William Klein Alexandre Nogueira
2% aula 62 aula
11h00 - 13ho0 11hoo - 13h00
Retrato do Mercado Educacional Brasileiro & Suas Tendéncias ~ Estratégias de Competitivas para Instituicoes de Educacao I
Paulo Presse Alexandre Nogueira
3% aula 72 aula
14h30 - 16h30 14h30 - 16h30
Marketing Digital Consolidagao dos Indicadores Mercadologicos da Gestao da
Rafael Villas-Boas Educacao Superior
Paulo Presse & Adriano Coelho
4% aula
17h00 - 1gho0

Marketing de Relacionamento - A Fidelizagao como Estratégia
de Retencao
Daniele Piazzi



14.06 | Quinta Feira

8% aula

08h30 - 10h30

Plano de Carreira Docente
Adriano Coelho

9* aula

11h0oo - 13hoo

Gestao de Processos
Cleverton Marlon Possani

10% aula

14h30 - 16h30

Aspectos Jundicos na Gestao Educacional
Ricardo Luiz Salvador

11% aula

17h00 - 1ghoo

Central de Servigos Compartilhados
Sabrina Fanhani

GESTAO DA IES

15.06 | Sexta Feira

122 aula

08h30 - 10h30

Gestao Financeira de IES: Demonstrativos
e Indicadores

Financeiros

Andre Tavares Andrade

13% aula

11h0oo - 13hoo

Gestao Financeira de IES: Demonstrativos
e Indicadores Financeiros

Andre Tavares Andrade

142 aula

14h30 - 16h30

Consolidacao dos Indicadores Administrativos e Financeiros
da Gestao da Educacao Superior.

Adriano Coelho




04.07 | Quarta Feira

Visita Técnica no INSPER”
‘Opcional

05.07 | Quinta Feira

15* aula

08h30 - 10h30
Secretaria Digital
Rogeério Paes Costa

162 aula

11h00 - 13h00

Tecnolegia para Medigao de Aprendizagem num Modelo
de Competencias e Habilidades

Cosme Massi

172 aula

14h30 - 16h30

PDI, PPl e PPC a Luz dos Moves Instrumentos de Avaliagao
Urias Barbosa

18® aula

1?|"| o0 - 1gh00

Indicadores de Qualidade Académica
Adriano Coelho

GESTAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

06.07 | Sexta Feira

197 aula

08h30 - 10h30

Modelo Academico Sustentavel
Wildenilson Sinhorini

202 aula

11h0o - 13h00

Educacao a Distancia: Expansao, Inovagao e Melhoria de
Qualidade na Educagao Superior

Joao Vianney

21% aula

14h30 - 16h30

Consolidagao dos Indicadores Academicos da Gestao da
Educacao Superior

Adriano Coelho




GESTAO DE PESSOAS

222 aula 262 aula
08h30 - 10h30 Gestao para Resultados 08h30 - 10h30
Alexandre Nogueira Governanga Corporativa
Caio Polizel
23% aula
11ho0 - 13h00 Gestao para Resultades |l 27 aula
Alexandre Mogueira 11h00 - 13ho0
A Visao Sistémica dos Indicadores da Gestao Educacional
242 aula Adriano Coelho

14h30 - 16h30
Gestao Integrada de Talentos para Instituicdo de Educacao
Caio Polizel

252 aula

17hoo - 16h0o

Cultura Organizacional
Carla Cliveira



“Not everything that can

be counted counts, and
10t ing that counts

unted.”

“Nem tudo que pode ser contado
conta e nem tudo que conta pode
\ ser contado”.




Indicadores de Qualidade

HOPER



Indicadores Continuos

= |GC - Indice Geral de
Cursos

= CPC- Conceito
Preliminar de Curso

= ENADE - Avaliacao
Discente Externa

Cl - Conceito Institucional
CC - Conceito de Curso



COMPOSICAO DOS INDICADORES

|
Desempenhos >

dos estudantes |
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Conceito Enade

(Enade)

e T T T TN T T

Questionario do g

cursos de :—)- Estudante s
graduacdo (Enade)
EEnadE} l ey e e T PR R LT} o }

—

1
; Desempenhosdos |
1 __estudantes como L

: de graduacao avaliado :
L |

Corpo Docente
(Censup)

FELEEEE T

Conceito >
Preliminar
de Curso
(CPC)
Pos-Graduacao
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: (Capes) :
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- Welsha@r

CONFERENCIA ONLINE

TEMA

ENADE 2018

Mudanc¢as a partir da Portaria
Normativa 19 de 13/12/17

06/04. SEX (D15H AS 16H

CONFERENCISTA

Adriano Coelho
Consultor da Hoper Educacéo Yy

https://www.eventials.com/hoper educacao/webinar-gratuito-
enade-2018-mudancas-a-partir-da-portaria-normativa-19-de-13-12-
17/
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GC / CPC / ENADE =™

PUBLICAGAD
COMEMORATIYA

Edicdo 2018

L

M.!' £icho

o » Porque é tao dificil fazer um IGC 5?
” ANALISE SETORIAL e Quais os diferenciais dos cursos
BDA:fSllJEJ/tC;’x&iUPERIURPRIVADA Com CPC 5?
« O que preciso fazer para alcancar
ENADE 5 em meu curso?

Webinar em Abril acerca das
mudancas do ENADE a partir da nova
Portaria 19/2017
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Consultor

Q Adriano de Sales Coelho
adriano@hoper.com.br

(045) 9 9129-7707 HOPER

EDUCACAO

HOPER
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