HOPEU;R@%



PWEBINAR/
ESPECIALISTAS HOPER

Tema

Planejamento Patrimonial
e Sucessorio para
Instituicoes Educacionais

Conferencista

Caio Polizel
Coordenador da area

de Consultorias da Hoper

04/09.QUA. 15H AS 16H

HOPEE: ' ‘

HOPER

EDUCACAD

As etapas de um
Processo Sucessadrio
para as IES;

O planejamento
sucessorio e 0s papeéis
dos diversos atores
(Mantenedores,
Sucessores e Gestores;

Alternativas para os
mantenedores —
sucessao e/ou venda.
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Planejamento Patrimonial e
Sucessorio para Instituicoes
Educacionais

Caio Polizel e José Roberto Prado de Almeida

Processo de evolucido da IES familiar a
partir das observacdoes de situacoes
conflituosas e repercussbées de ordem
civil e tributaria nas relacées familiares.
Estratégias eficientes para a melhoria do
planejamento patrimonial e sucessorio,
com menos riscos e dispéndio de
recursos.
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Definicao

sucessao

Ato ou efeito de suceder, de vir depois;
continuacao.

Sequeéncia de pessoas, de eventos, de
circunstancias que OCOrremn Seim pausas
ou coln pequeno intervalo: sucessao de
reis, de ideias.

[_F Difi{} com.by

HOPER,

Acédo de quem assume
J/ o lugar ou trabalho de

outra pessoa,

substituicao.

[Figurado] Conjunto

V' dos herdeiros ou de
qQuem descende de

X ou descendéncia.
[Juridico] Transmissao
dos direitos e bens de

~ I Fala~ar 1 - boaranoa
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Alguns nds da Sucessao HOPER,

- A

Jg Algum Conhece Possui
vivencioy  Problema quais sucessor
um familiar serdo os es
problema tirou vocé desafios preparad
de saude  dodaa do setor os para
de um dia daaalES para os lhe cobrir
para o repentina- proximos com

mente? Elale V4 maestria

R —

outro?



Como ocorre um PROCESSO SUCESSORIO?

Nestes trés publicos:

00 n

Mantenedor Sucessor Gestor

Basicamente de duas formas:

Gradativ § Abrupto

O e e
planejad J inespera
O do
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S ~
Tipos de SUCESSAO nas IES?

Sucessio familiar - preparacao dos membros da

familia para assuncao do poder e transmissao da cultura e
dos negocios para eles.

Sucessao proﬁssional - profissionalizacao, na

qual executivos profissionais passam a ocupar 0s cargos
diretivos da IES familiar e os representantes da familia vao
para o conselho.
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S ~
Como planejar a SUCESSAO na IES?

Adote um
programa
sistematico de
desenvolvimento

Teste as pessoas
em posicoes de

antes de tomar a
decisao

A pessoa
escolhida deve
trazer ao cargo

seu proprio
conjunto de

(manter a tradicao)

Crie um
conselho,
comité, GT

diretivo para
pensar a

(Governanca)
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Puzzle da SUCESSAO

Defina os objetivos: Administre conflitos: Se existe
Continuidade ou familia ou socio eles ocorrerao

Venda Selecmne e treine o sucessor Equacione

necessidades:
Delegue o poder: expectativas, renda,
Faca gradualmente valorizacao.

Governanca: Monte um conselho/comité
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@ Mantenedor

»

A Sucessao € uma das |

- . A Unica certeza que temos € a
responsabilidades-chave |

I mudanca, e quem nao mudar
SUCESSO LEGADO . - > .
do Mantenedor. » » nao sera capaz de sobreviver
Que tal atuar neste segundo . num futuro transformado.

As pessoas, apesar de bem
sucedidas em suas carreiras,
falham no momento da transicao |
por nao se conhecerem. .

tempo, utilizando todos os seus I
pontos fortes conectando-os aos
seus valores?

I 1 Oque farei ao deixar o comando
CasE) queira efetuar a transicaoa . da [ES? Se a resposta for
[ relgyanua, O processo precisa iniciar | entio e seus
ja, e com: decisdes, escolhas,

Aprofunde em vocé para
descobrir e vivenciar o seu

proposito de vida, e crieo | planos, acées e se preciso, apoio | objetivos de vida.
segundo® tempo da carreira. : externo. | Se quiser realmente ser exitoso
) . ) . no futuro préximo, compreenda
O queedefato | Atue e dedique-se I seriamente como gerenciar a si
relevante para vocé neste - profupfiarr_lente com jcodas as suas mesmo, alinhando-se 20S
momento de vida? I experiencias e energias em algo I objetivos pessoais, evitando

* alinhado aos seus propositos. " 5 .
*segundo, terceiro ou outro. | prop I frustracao mediata.



Sucessor

Como manter/criar
um papel para o ex.
Lider?

defina um papel diferente
a ser desempenhado pelo
sucedido, mas este
precisa dar espaco a
transicao.

Combine e planeje bem o
afastamento do ex. Lider.
Encontre de modo
conjunto atividades que
leve-o a relevancia.

1) Conheca mais para
respeitar profundamente
a cultura e as tradicoes;

2) Disponha sempre suas
melhores

3) Crie seu estilo, sem

tentar ser o sosia de seu

antecessor, afinal:

* Seu antecessor
também ja errou;

« Tentar clonar seu
antecessor é certeza
de fracasso.

HERDEIRO

01 Imediatista

02 Apenas receptor dos
bens

03 E irresponsavel

04 E imaturo
emocionalmente

05 Fica preso ao passado

06 Nao escuta os mais
velhos

07 Se acha perfeito

08 E eterno queixoso

09 Vive a sombra dos pais

10 E manipulador

SUCESSOR

Pensa no Futuro e Planeja
Recebe, preserva e
pereniza
Responsabiliza-se por

acertos e erros

E maduro emocionalmente

Consegue se reinventar
Valoriza as geracoes
anteriores

Sabe que perfeicao nao
existe

Transforma dificuldade em

oportunidade

Constroi o proprio legado

E conquistador
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a
I I
: : 1. Visao alinhada a empresa,
N . . . . . mas também divergente;
0 que vocé faria se fosse | Um bom lider precisa {1, (i 00
mandado embqra hoje gia : P : famosa paix&o);
IES? Ou se quisesse sair ~, reestabelecer aculturada | 3 possuir empatia e que se
por vontade prépria? I IES e a0 mesmo tempo usar | coloque no lugar do outro;
i seus pontos fortes para I 4. Utilize ferramentas ja
PLANO: Possui clareza - mudar praticas ineficientes. - disponiveis, mas que corra
sobre suas metas pessoais? | : atras de novas; o
: Fique sempre atento as | 5. Goste de seguir e otimizar
.14 . .. . rocessos;
SUCESSOR: Ja comegou a I demandas basicas do 1 6 Entenda de tecnologia
preparar sucessores para . d C AR ’
. ; Mantenedor. inovacao digital e
sua funcao e para as areas | I e e
b; . da IES? . . diversificacao;
asicas da Ito: I Implante uma culturade | 7. Adore desafios;

i gestao por desempenho. | 8. Que queira mudar o mundo.
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v PERENIZ
AGENTES INTERNOS

EXTERNOS ou AR
Ou

MISTOS
v VENDER
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“Uma administracao tera
falhado se a sua sucessao
falhar.” Peter Drucker

“Um processo de sucessdo so se consolida
integralmente no momento em que o fundador
concede espaco para a geracdo futura agir, sem
no entanto, abandond-la de maneira abrupta.”
Joao B. Lodi (1989)
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Curso DATA CARGA HORARIA INVESTIMENTO LOCAL

09/10/2019 7 horas R$ 950,00 Sdo Paulo/SP

Planejamento

Patrimonial & Sucessodrio
para Instituicoes Educacionais

Saiba mais



https://www.hoper.com.br/planejamento-patrimonial-sucessorio
https://www.hoper.com.br/planejamento-patrimonial-sucessorio
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.y

caio@hoper.com.br
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