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S AAGCG Etapas Fundamentais
VATION AND REPET'I

o A seguir, serao destacadas 7 etapas fundamentais que
um gestor deve conhecer, priorizar e perseguir no seu

modelo de gestao.

o Tais etapas foram disponibilizadas em um modelo
intitulado CICLO DE PERENIZACAO DA IES e deve vir
acompanhado da compreensao de que a perenidade de

uma Instituicio NAO deve ser tratada como um evento

VIDA E INGVAGAGD

pontual, mas como um processo continuo, que prepara
e orienta mantenedores, socios, gestores e colaboradores

quanto aos objetivos estratégicos futuros, as metas, a

sustentabilidade e por fim, a longevidade da IES.




Realidade do Setor Educacional



Porte das IES - Privadas - BR
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Classificacao das IES por Matriculas na Rede Privada - Brasil - 2014 a 2016
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Evolucao dos Consolidadores - 2010 a 2017

Consolidadores, Market Share e Receita
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* Até 2014 o montante retrata o Faturamento da IES, ap6s trata-se da Receita Liquida.
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Ciclo de Perenizacao



Ciclo de Perenizacao da IES

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

Gestao Eficiente - utilizacao e monitoramento de
objetivos, indicadores e metas.

Evidéncia de Crescimento - compreensao da real
ampliacao do market e saleshare de alunos.

Entrega de Qualidade/Experiéncia - adequacao as
atuais exigéncias do publico-alvo.

Posicionamento  Estratégico - clareza no
posicionamento adotado e percebido pelo target.

Saude Financeira - honrar compromissos basicos
junto aos colaboradores e sécios.

Reinvestimento Constante - atualizacao e
manutencao das estruturas e equipamentos da IES.

Clareza de Propédsito - certeza quanto ao
motivo/finalidade da perenizacao do negocio.
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Propoésito é essencial HOPER,

E através da clareza dos propodsitos que a IES
promove coeréncia entre a visao de futuro e
as acoes institucionais do presente,
transmitindo assim uma mensagem clara aos
socios, colaboradores e comunidade, sobre
seu ciclo de continuidade.



Capitulo 11 - Analise Setorial 2018




Os desafios para perenizar
uma IES

Os contextos da
O setor gestao das IES no
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Para onde vamos no FUTURO?



PARA ONDE VAMOS?

Museu do Amanha

O futuro ndo est4 pronto e acabado. A cada dia, a cada
escolha, o rio do Tempo se abre em um delta de Amanhas
possiveis. O curso que a realidade ira seguir depende cada vez
mais de noés, como atores do Antropoceno, na construcao do
porvir. Sabemos que a Unica certeza sobre o futuro é que
havera o inesperado, mas as Ciéncias nos indicam as grandes
tendéncias que muito provavelmente moldario as préximas
décadas: seremos ainda mais numerosos, com alguns vivendo
por muito tempo; habitaremos um mundo mais urbano e
interconectado, porém mais desigual; experimentaremos
intensas modificacdes do clima e alteracées da biodiversidade;
estenderemos aceleradamente as fronteiras do conhecimento;
multiplicaremos tecnologias para aplica-las a nossos corpos,
mentes e vidas. Como sociedade, como seres vivos, como
humanos, nosso desafio comum sera o de inventar rumos,

e i Pore rotas e caminhos para navegarmos entre o que somos hoje e o
" Hoje estamos no Antropaceno, s Era d°iff‘ma"5 “m  que poderemos vir a ser. Curiosidade, espirito, imaginacéo € o
(Novo momento na hlstorla do planeta' »- i precisamos para nos Iangar a0 mar.




HOPER,

3 Perguntas basicas e fundamentais
que todo gestor de IES deveria se fazer (pensando em Perenidade).

1. Possuo o conhecimento e as informacdes necessarias sobre o
negocio, mercado de atuacao e concorrentes para tomar as

decisoes mais estratégicas quanto ao futuro?

2. Tenho um plano de acao documentado e compartilhado, com
indicadores de desempenho disponiveis, além de administrar a
potencialidade do meu pessoal (docentes e Administrativos),
favorecendo a integracao e a melhoria continua?

3. Possuo clareza de onde meus socios desejam chegar?
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