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EDUCAGAO
NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES D

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



O DESAFIO DO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS NA EDUCACAO SUPERIOR

O Vania Hernandes

Pds-graduada em Psicologia Positiva, em Gestdao da Aprendizagem e graduada em
Administracao de empresas. Atuou por mais de 15 anos na area logistica e comércio exterior,
atualmente é professora universitaria, consultora educacional, life e executive coach pela
International Association of Coaching Institutes. Organizadora e Co-autora do livro Projeto
de Vida para Jovens. Desenvolve treinamento nas areas de planejamento, gestao de
pessoas, gestdo por competéncias, atendimento ao cliente entre outras. E voluntaria no

terceiro setor, com quase uma década de experiéncia em projetos relacionados a propdsito

de vida e planejamento existencial.



TEMAS A SEREM ABORDADOS

O Mudanca de modelo mental, do ensino conteudista para ensino por
competéncia.

O Sinergismo entre conteudo, habilidade e atitude.

O Processo de elaboracao do curriculo por competéncia.



O DESAFIO DO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS NA EDUCACAO SUPERIOR

O Vivemos em um mundo cada vez mais complexo.

O O avanco tecnoldgico e a conectividade estao mudando os modelos de
negocios, ampliando a grandeza dos mercados e a concorréncia, exigindo

cada vez mais profissionalizacdao, inovacdes e busca por propositos e
significados.

O Necessidade de maior transparéncia em tudo que é feito e/ou decidido.



Conflito de Geracoes...

GERACAQ Z GERACAQO Y GERACAO X BABY BOOMER

[ATEBAHIJS!I [DE 24 A 37 ANOS) (DE 38 A 49 ANOS) (DE 50 A 68 ANOS)
Tendéncia a ser mais silen- Considerada a geracao Geragdo da tranquiidade. Filhos do pos-guerra,
ciosa e virtual A geragao @ do milénio. e vista como estabilidade e equilibrio inventores da era paz e
retratada como tendo me- a da internet. apresen- Tem conhecimento emba- amor. Eles tendem a man-
nos interacan social. além tando grandes avancos sado e profundo sobre os ter relacdes de amaor e ddio
de menar expressividade na tecnoldgicos. Geragdo tida temas, além de um pensa- COM 0S SUPeriores e agem
comunicacdo verbal Pes- como individualista @ muito mento mais racional. Essas geralmente em consen-
5085 dessa geracao tendem competitiva, gue participa pesspas costumam apre- so. Geracao gue valoriza
a dar menos Importancia mais nas agies qQue as sentar mais dificuldade com empreqo ko e estavel g
aos objetivos profssionais, atraem. Pesspoas desse linguagem visual; prefere ser reconhecida
assim como se mantém grupa prigrizam a etica e pela sua expenéncia 4 sua
relativamente alheias 4 vida a responsabilidade e tBm capacidade de inovagan
palitica; sede por inovadao,

As descrigoes das geragoes ndo pretendem criar estereoltipos. mas destocor carocteristicas gerais que possam auxiiar na identi-
ficacdo de um segmento da populogdo. Tratam-se de construgdes gue buscam certa generolizogdo, reforcando aspeclos relevan-
tes d discussdo do estudo.



Conflito de Geracoes...

Nativos digitais! Inovadores, Através dos Geeks =
criativos, abertos, conectados conheceremos... 1960-1980
Desejam co-criar culturas. Y
Novas profissdes =
' A intfemet modificou a & mercados 1980-2000

-~ -

00

o -

maneira de vivermos e sermaos. - Y
Nd&o existe vida sem o 'Ers Novas formas de
computador, Google, Wifi... ¥ nosrelacionamos

{;\ Novas maneiras

Deram destaque a uma o’’e de consumimos

fendéncia.... GEEK!

GERACAQO 7

ANOS 1995/2010

A Geracdo Alpha € a continuacdo da
Geracdo Z e a principal diferenca € que a Alpha

tem tudo potencializado! Percebe-se que: 6 mA (;AO AL P” ,-'— \

M MAIORIA SAO FILHOS UNICOS As criomgas que ja nascem conectadas.
ﬁTERAo ACESSO A NOVOS MODELOS DE EDUCACAO

€3 NAO HA MAIS PRIVACIDADE

B¢ CRIARAO CADA VEZ MAIS CONTEUDOS
l:l SAO EXIBICIONISTAS

@ BUSCAM EXPERIENCIAS IMERSIVAS E INTERATIVAS 21

DEPOIS DAZVEM A..
GERACAO ALPHA

NASCIDOS A PARTIR DE 2010


Presenter
Presentation Notes
Geek é um sinônimo para nerd, e ambas são uma gíria muito usada para caracterizar pessoas com um jeito peculiar, que exercem diversas atividades intelectuais e que geralmente têm muita afinidade com tecnologia, eletrônica, jogos eletrônicos ou de tabuleiro e etc.


Estimativa de Empregos entre 2015 e 2020 - em milhares

EMPREGOS A MAIS E A MENOS

O que pode vir a acontecer, até 2020, ao numero de postos de trabalho
das 15 economias em foco no estudo do Forum Econdmico Mundial.

Quem sai
-4 759 000 Administrativo

-1 609 000 M Producio e Manufatura

-497 000 M Construcdo e Extracdo
-151 000 [ Arte, Design, Desporto e Media
-109 000 | Justica

-40 000 | Instalacdo e Manutencao

Fonte: Férum Econémico Mundial, Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e consultoria McKinsey.

=5,1 milhoes

Saldo entre empreqos criados
(2,0 milhGes) e perdidos (7,1 milhdes)

Quem entra

Megdcios e Financas B 492 000

Gestao B 416 000

Computacao e Matematica I 405 000
Arquitetura e Engenharia Jlll 339 000
Vendas & 303 000

Educacdo e Formacao | 66 000




Cetorec aiie ectao em haixa? Catorec aiie ectao em alra?

O Administrativo - Operacional. 0 Gestdo.
O Producdo e manufatura. O Operacoes de negocios e financas.
O Construcdo e extrativismo. O Com_pUtagﬁo-
0 Juridico. O Varejo.
O Marketing.
O Educacao e treinamento.

Fonte: Férum Econémico Mundial e Pearson. r
HOPER.
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Fazendeiro urbano.

Designer de realidade virtual.

Analista de Big Data.

Seguranca da informacao.

Desenvolvedor de dispositivos wearables.

Gestor de Inovacao.

Geneticista

Gestor de Talentos

Profissionais da saude mental

Especialistas em energias renovaveis ou energias alternativas

O O0OO0OO0OO0OO0O0OO0O0oOO0o

Fonte: Férum Econémico Mundial e Pearson. i
LHOPER,



Como fica a relacdo com a Carreira?

O Se vamos ter um mercado mais robdtico, como menor necessidade de atividades manuais e
operacionais, em que esse profissional vai trabalhar?
O Quais serdao as competéncias que este profissional precisara ter?

INOVACAQ

TOMADA DE DECISAQ CONSCIENCIA SOCIAL
PENSAMENTO CRITICO

FLUENCIA DE IDEIAS CRIATIVIDADE

RESOLUCAO DE PROBLEMAS COMPLEXOS
RACIOCINIO LOGICO  ANALISE E AVALIACAO




Inctitinncance Ao Encinas CSiinarviar o coit Danal
O Entregar profissionais qualificados ao mercado.

O Atualmente as formacdes nao entregam profissionais de acordo com as
necessidades do mercado.

0 Mudanca das demandas laborais operacionais para atividades que demandem
habilidades cognitivas.

0 Os elementos-chave para o sucesso da |IES no passado, podem nao ser efetivos
no futuro.

O Dominio do processo de aprendizagem eficiente, com foco nas competéncias
(saber-fazer). N
AH-SZ'.':-PER.
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0 Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, que permitem que uma
pessoa atue em um trabalho ou situacao real, solucionando problemas e
atendendo demandas complexas, em diversos contextos, sejam profissionais

Ou pessoais.

AHEF::PER.



l. O conhecimento se relaciona a informacées que sao reconhecidas e integradas
na memaoria, impactando nos julgamentos ou comportamentos, Trata-se da
"bagagem”acumulada ao longo da vida, do conhecimento tedrico, das lembrancas
de conceitos, ideias ou situacoes. Mas & apenas uma parte,

IIl. A habilidade é a aplicacao do conhecimento, ou seja, a capacidade de acionar
aqueles conhecimentos adquiridos e armazenados na memoria e utiliza-los em
determinada situacao, ou seja, no campo intelectual, aos processos mentais na
organizacao das informacgoes.

. A atitude, por sua vez, refere-se a aspectos sociais e afetivos, ou ainda, aos
sentimentos ou predisposicoes que orientam a conduta em relacdo aos outros, a
situacoes pessoais e profissionais.

Zﬁl\OPEB
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O Ter competéncia é ter a capacidade de mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos (saberes, informacdes), para solucionar um problema. Sao

conhecimentos, habilidades e atitudes que sao colocados em pratica, para que

o objetivo seja alcancado.

6 Dy
AHEF':PER.
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O Modelo Tradicional: Foco no Conhecimento.
0 Desafio novo Modelo: formar cidadaos criticos que saibam aprender, por meio

de desafios e demandas que exijam solucdes eficazes, colocando o jovem no

centro do aprendizado.

AHEF::PER.



Sinergismo entre Conteudo, Habilidade e Atitude

DaDOs = . : {5
* Conteudo e commaodities

Cada vez mals em =T e
P — e | PP —— (disponivels em diversos
(MFORMACOES abundancia (excesso) : e
SRR meios digitais)

l

| CONHECIMENTOS
l . Competéncias
Il HABILIDADES

il ATITUDES



Ciivviciilea nar Coarmnofancina

O Curriculo construido com base no ensino por competéncias — ruptura com o

modelo tradicional.
O Impacto na gestao académica.

0 Composicao de componentes curriculares integrados e interdisciplinares.




Processo de Elaboracao do Curriculo por Competéncia

Disponibilizacio
RPN Perfil de
Egresso

03

Conhecimentos,

|'I.It.?i|if.|;'|['|-l.""\ e Objetivos
Atitudes do Curso

06

: Ll Competéncias
Competéncias Lompetenclas

Especificas Lerals 04

o mOPER
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O Abordagem curricular por competéncia significa a mobilizacao de diversas
areas do conhecimento (flexibilidade e interdisciplinariedade), tendo em vista
gue a conjugacao de conhecimentos, habilidade e atitudes exige uma pratica
aplicacao e integracao de conteudos ou disciplinas, entre diversas areas do

conhecimento.

LA HOPER.



Caoarmnmnnannanta Crivviciilar o Camnmofancia

0 Exemplo:
Profissional de Recursos Humanos - componente curricular deve ser visto
como algo integrado, interdisciplinar e aplicavel, reunindo areas de saber

como Administracao, Psicologia, Lideranca, Técnicas de Grupo, Coaching,

entre outras.




CarmmanmoantEas Crivveiciilar a Cammatanmala

0 Componentes que antes eram abordados do ponto de vista conteudista
passam a ser apresentados integrados, de modo interdisciplinar, vinculados e
intimamente ligados ao perfil do egresso que queremos entregar ao mercado
de trabalho. Trata-se da integracao e da vivéncia (saber-fazer) da
interdisciplinariedade das “caixinhas” ou disciplinas, para um Componente

Curricular maior, integrado e sistémico como a vida profissional.

AHEF::PER.



Curriculo Tradicional X Curriculo por Competéncia

Curriculo Tradicional Curriculo por Competéncia Plano de Aula

Periodo 1 Periado 1

Componrente Curricular 1
(Discipling 1) Companente Curricular
Irterdisciplinar

Componente Curricular 2 _ ) -
(Driscipling 2) Lompeténcias Gerals Atividades que
fomentem a aplicacao
Componente Cumcular *n® Competéncias Especificas do conhecimento e o
(Disciplina n - desemalvimento de

habilidades e atitudes

(

i + Hahilidades
Conhecimento

Canhecimento + Atitudes

2"1?0%_3,



CarmmanmoantEas Crivveiciilar a Cammatanmala

O Para um melhor planejamento e organizacao do Componente Curricular
Interdisciplinar, faz-se necessario a identificacao das competéncias gerais
necessarias para a formacao do egresso (PPC), em seguida ordena-las
logicamente para que facam sentido aos alunos e adequada ao aprendizado.
Posteriormente essas competéncias devem ser desdobradas em competéncias
especificas.

0 Os componentes curriculares e a competéncias gerais, podem ser desdobradas

e definidas a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN’s.

6 Dy
AHEF':PER.



Carmmanoanta Crivveiciilar o Cammaoarancia

O A mudanca curricular exige profunda integracao dos cursos em torno das
competéncias que esperamos desenvolver. Essa integracao de conteudos por
competéncias ndo se dara mais por disciplinas (componentes curriculares),
mas sim por componentes curriculares interdisciplinares, e abrangentes,

capazes de entregar as competéncias almejadas.

AHET:PER.



O O cenario educacional aponta para significativas mudancas no processo de

ensino-aprendizagem. O curriculo tradicional se esgotou e nao atende as reais

demandas da sociedade.
O As inovacoes tecnologicas e a disseminacao das informacdes, que ora

transformaram o contelddo (conhecimento) em commodities, impulsionam a

nova realidade do setor.

‘"
AH )PER.



NiiockinnarmontAac

O Todas as IES precisam reinventar os curriculos de seus cursos?
O Quais irao se ajustar a essa nova realidade?
O Ganharao mais mercado aquelas que souberem se transformar?

O Como fica a EaD nessa nova logica?

LA HOPER.



“Se quisermos desenvolver uma nova geracao,
com novas habilidades e competéncias para o
futuro, precisamos repensar a educacao”.

Marjo Kyllénen (secretaria de Educacdo de Helsinque — Finlandia).

3
AH )PER.



Mais informacdoes sobre o tema:

BuUssola Educacional:

Sucessao familiar: perenidade e desafio para a IES

Bussola Educacional:

Inteligéncia sucessoria e coaching nas IES

Webinar Gratuito:

o Programas de Sucessao e a Implantagéo
f; esener (e Boas Praticas de Governanga

/¥

DE COMPETENCIAS

NA EDUCACAO SUPERIOR
CONFERENCISTA 1 1
i Saiba Mais

2?0%&.


https://www.hoper.com.br/single-post/SUCESSAO-FAMILIAR-PERENIDADE-E-DESAFIO-PARA-A-IES
https://www.hoper.com.br/single-post/SUCESSAO-FAMILIAR-PERENIDADE-E-DESAFIO-PARA-A-IES
https://www.hoper.com.br/single-post/2016/08/15/A-BUSCA-PELA-HARMONIA-ENTRE-O-PROCESSO-SUCESS%C3%93RIO-E-AS-DIRETRIZES-DA-IES?id=216
https://www.hoper.com.br/single-post/2016/08/15/A-BUSCA-PELA-HARMONIA-ENTRE-O-PROCESSO-SUCESS%C3%93RIO-E-AS-DIRETRIZES-DA-IES?id=216
https://pt-br.eventials.com/hoper_educacao/webinar-gratuito-programas-de-sucessao-e-a-implantacao-de-boas-praticas-de-governanca/

LANCAMENTO

A Publicacao de Referéncia do

MERCADO EDUCACIONAL
BRASIL 2018

Saiba Mais

Transforma informacoes
complexas em
oportunidades relevantes

£

ANALISE SETORIAL

DA EDUCAGAD SUPERIOR PRIVADA

Brasil

20
18


https://www.hoper.com.br/analise-setorial-2018

Vania Hernandes
ﬁ@vania@hoper.com.br
G +55 4530260100
+55 45 9 9908 9977



mailto:vania@hoper.com.br
https://thumbs.dreamstime.com/z/abra-caixa-postal-com-email-do-sinal-%C3%ADcone-do-vetor-isolado-no-fundo-branco-29729240.jpg
http://br.freepik.com/index.php?goto=27&url_download=aHR0cDovL3d3dy5mbGF0aWNvbi5jb20vZnJlZS1pY29uL2NlbGx1bGFyLXBob25lLXJvdW5kZWQtb3V0bGluZV8xNzE2OA==&opciondownload=318&id=aHR0cDovL3d3dy5mbGF0aWNvbi5jb20vZnJlZS1pY29uL2NlbGx1bGFyLXBob25lLXJvdW5kZWQtb3V0bGluZV8xNzE2OA==&fileid=751712
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